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Far (Claude Paillet
| es Préparathcs

Le processus d’achat et de mise en service des deux Premiers Airbus a été Particulier, en effet, il a

été conduit en grande Partie par I’Esterel, sous la resPonsabilité de son CI"I@]C, lequel était aPPugé par

des officiers du COTAM etdela DGA.

[ ¢te 1992, Roga] Joraam’an, la compagnie aériennejordanienne, envisageait de revendre deux de

ses six A% 10-300, ]’E_tat Frangais décidait de les acquérir.

La ques’cion de ]’augmen’catiorx de caPacité de Parmée de Pair en transPort ]ong~courrier avait été re-
lancée par la guerre du Go]]ce (deux ans Plus tot), mais aucune décision nétait encore Prise. J’étais
commandant de ]’Estcre] dcpuis la rentrée et avais fait de mon mieux pour tuerun Projct Proposant a
la Deéfense Pachat d’'un DC~8 doccasion, aux motifs qu’on en avait déjé cinq et que celui-ci n*était
pas cher! Aux Pilotes de chasse de I’Etabmajor, qui me demandaient mon avis,jc réPonc{ais 1« C’est
comme si Pon achetait des Mystére IV doccasion pour un escadron de combat — on en a cu et ils ne
sont pas chers-le D -8 est delameme génération, delafindesannées 5015.] e Prcﬂc’c ne s’est pas
fait...

[~ n octobre, le généra] Bernier, commandant le COT AM, me demande dans un Premier temps de
donner mon avis surla qualité des aPParei]s en vente et me confie ensuite la resPonsabilité de tout le
Projet, de Pachat des avionsjusqu’é Pexécution des missions tout en assurant le commandement de
l’Esterel. Ainsi,j’ai été c]wargé de resPonsabilités quij a ma connaissance, sont d’habitude confi¢es a
des officiers d’étabmajor.

|nterlocuteur Privilégié du général,j’ai Pris la P]upar‘c des décisions et donné mon avis sur toutes les
oPtions. ” m’a demandé de valider les choix des avions, Puis des entreprises qui auraient les marchés
de formation des Pilotes ou d’entretien des aPPareils‘ ]l m’a laiss¢ choisir les Pi]otes qui seront trans-
formés surA§ I0Oetma chargé de dévclopper tous les aspccts de I’emp!oi de ces apparcils.
Jusqu’aux Premicrs vo]s, un an P]us ’carcl,jc lui rends compte directement : il me recoit, environ une fois
par semaine, en Préseﬂce des officiers des différents bureaux concernés. ]l nya pas de réunion Pré~
Paratoirc, pas de fiche qui Puissc recevoir d’avis ou c{’argumcntation contradictoire. ( est efficace,
mais assez Péniblc, tant pour I’Etat~major, que cette méthode cmpéclﬂe de travailler norma]ement, que
pour moi, qui suis souvent en Prise a des oPPositions en face a face qu’il est difficile de ne pas per-
sonnaliser.

Au bilanj en une année de travaux et de discutions acharnées, tout ce qui a été fait Pa été conformé-

ment a ce queje souhaitais, méme quand le général wWétait pas daccord avec moi et que son [ tat-



major y était opposé. ” m’avait investi de sa confiance et s’y est tenu jusqu’au bout : chapeau bas, car
ery PP Y Jus9 P )

des désaccords, il yenaeu..a peu Prés surtous les Points.

Desle c{ébut,_jc suls éPaulé par le commandant Pruvost, officier mécanicien de la direction tccl'mique
duCOTAM et par Monsieur Alain Visse de la D(GA.

Nous commencons parune visite le 8 décembre a Bordeauxoula Sogerma vendait un aPParei] opére
par Warclair Canacla. Nous irons a ]:rancxcor't le i7 pour VOIr un avion cl’Air SOmalie a vendre. | e
Premicr semble ne plus voler dePuis long’cemps et le second est défraichi a Pextérieur et sale a Pinte-
rieur, avec quelques sieges dont la couleur trahit leur itinérance (ils nont pas ’coujours volé dans cet

avion !).
I ntre ’cemps) dui2auis décembre, nous allons a Aman voir les avions de la comPagnieJordanienne.

| a comparaison des aPParcils en vente montre que les avionsjordaniens sont une bonne occasion,
les machines « concurrentes » sont loin d’étre de la méme qualité.

| _es avions, dans leurs couleurs noir et or, baptisés du Prénom « Alia », de la fille atné¢e du roi, qui fut
aussi le nom de baptémc de la compagnic, sont dans un excellent état. A Pintérieur, les postes de
Pilotage semblent Préts pour un dépar’c imminent avec des \/”> a bord, méme si aucun des deux nest
Plus en service clePuis au moins six mois.

La lecture des documents tccl'miqucs de vo], ot les équipagcs décrivent les pannes etles mécaniciens
les actions correctives, montrent clu’aucun événement, aussi infime soi’c~il, nest passé sous silence ni
laissé sans traitement. | a moindre diode gri”ée est identifi¢e par les Pi]otes et notée dans le livret
technique de vo!, remP]acée avant le vol suivant — méme si les tolérances Permettraient de faire la ro-
tation sans cette intervention. (_ela confirme la compétence et le sérieux des services tecl'miclues dela
comPagnie aéricnnejordanienne. | eur Iﬁangar est dune Propreté Par‘Faite, tout est méticuleusement

range, leur Po!itique dentretien PréventhC estala Pointe de Pinnovation.
(Coest Parti pour les avionsjordaniens.

Fendant que le programme pour acheter ces avions se déroulera, il nous faut avancer sur trois fronts.
” faut décider qucls seront les Pilotcs qui seront formés et par qui, il faut décider comment ces avions

seront utilisés et qui les entretiendra.

Au sein de Pescadron, Alain Richard, chef Pilote DC -8, est chargé d’¢tablirles programmes de for-
mation Puis de les conduire en tant que chef Pi]ote A310 et FhiliPPe Weber, acﬁoint aux oPérationsJ
de Préparer les différents aspects de l’emPloi oPérationnel des avions.

| amaintenance tcchﬂiquc est étudiée parmes deux comparses delaDT etdela DGA qui me tien-

nent au courant,je me concentre sur les deux Premiers !



| evolet oPératiormcl Prévoi’c la Possibi]ité que des \/ogages Officiels soient reéalisés tres vite.

]l faut donc, des le début, avoir un équipagc qualhcié aux aPProches de catégorie l” et aux vols en
ETOFS (cc sera sgstématiqucmcnt le chef des Pilotcs et moi, conformément aux réglcs app!iquécs
en V.O)). |l faut aussi transformer les aPPareils pour FETOFPS et pour permettre Putilisation de
chariots Air France. ll faut régler également les questions d'assistance en escale, les mises éjours des
Fligth Management Sys’cems, calculerles Paramétres du sgstéme de calcul du centrage, etc. Des dis-
cussions ont lieu sur la militarisation (implantation de radio UHF et d'un TACAN) des avions. Je
propose qu’i]s soient utilisés dans un Premier temps tels quels, le cotit et la durée Prévisib]es de ces
programmes de modification semblant conséquents, on verra dés qu’on aura un Pe‘cit retour cl’exPé~
rience. Ces Projcts ont été abandonnés dcpuis. | a Pcinture des apparei!s, livrés blancs avec les
seules marques rég]ementaires — dont les cocardes — est un sujet traité au Plus haut niveau et la pro-

Position de Pescadron ne sera pas retenue (mais curieusement, c’est la livree des A33%0 de

METECH

La société Aérogormation estlaseule a proposer des formations en équipage a cleux, elle est retenue
pour ce marché, en dépit des liens forts unissantle COT AM a Air [France qui utilise ses A310 et

ne forme que des équipages atrois.

Lcs Postcs sont équipés ou non d’une P!ace mécanicien navigaﬂt, et c’est donc le tgpc de machine,
Plus qu’une Philosop!nie qui dicte la facon dont la machine est mise en ceuvre. | es mécaniciens navi-
gants, avec quije vole et continuerais a voler sur DC~8Jusqu’é la fin de mon commandement, Pont bien

comPris, méme s'ils regrettent dretre la seule sPécialité qui ne travai“erajamais dans un Airbus.

Les convoyeuses et stewards de I’Esterel seront toutefois formés par Air Francej tant pour la sé-

curité que pour la mise en ceuvre de la cabine.

L’Estera verra six de ses Pilotes transformés (dont les quatre Premiers instructeurs) et les autres
unités du COTAM six. | es Pi]otes de l’escac{ron, c{éjé formés surles ligﬂes et les terrains interna-
tionaux que Fréqucnteront les Airbus, seront Plus rapidcmcnt lachés et formeront les autres. H leur
faudra ciuancl méme se clualhcier, en équipage a deux, sur un nouvel aPPareil dont la P%i]osophie de

gestion est presque sgmétriquemeﬂt oPPosée acelle du DC~8.

| aformation en deux stages de six Pilotes est programmée et, chez Aéroformation, nous serons Pri~
vilégiés par le responsable de Pexécution du contrat, Yvon Accari¢s. Avant méme le debut du stage,
il nous assure de ]’impor‘cancc qu’a pourson entreprisc la clientele de I’Armée de Pair et nous demande
de lui faire part de tout ce qui Pourrait poser le moindre Probléme. Méme si nous n’avons pas acheté
des avions nequ, nous serons traités par lui comme des \/”> tout au long des années de cooPération,

quels que solent nos atermoiements et ils Furent assez conséquents.



Je suis donc du premier stage en bindme avec Alain richard. Nous serons deux des quatre Pilotes

lachés en h'gne par AéroFormation et, aussitot aPrés, les Premiers instructeurs en ]igne.

Nous découvrons les VA P, des ordinateurs a enseigner qui rcmp]accnt les cours au sol, la Pl’li!o—
soPlﬁie Airbus, dans laque”e aucune réPonse nexiste & certaines questions) parce que Pavionneur

consideére que les Pilotes nont pas besoin de savoir cela Pourxcaire le boulot.

|l nous faut faire travailler nos méninges grace aux check-lists, qui nécessitent d’avoir d’abord fait Pac-
tion avant de la vérifier. Ce qui differe beaucouP de ce qui se fait sur DC~8 et beaucoup d’autres
avions ou ce sont P!utét des « do-list », (!c mécanicien dit et on Fait). ” faut donc aPPrcndre par coeur
les séquences d'actions a faire et Prenclre Phabitude de les terminer, en P]ace gauche comme a droite
avant de demander la check-list. Four ceux qui wavaient Plus travaillé en équiPage a deux dePuis
Avord (OL‘J nous nétions en Placc droite qu’au cours des vols solo), il faut se rehabituer au réle aceru

du Pilotc Placc droite.

Des le Premier simu]ateur, A]ain et moi imPosons une « customisation » de la Procéclure de mise en
route pour clu’c”e corresponcle mieux a nos habitudes et, surtout, a la P!ﬁilosophie Airbus c«(n Pi~
lote agit, Pautre contréle ».

Notre instructeur n’ajamais vu ca, des stagjaires qui contestent la méthoc{e, pourtant lenavu passer
des compagnies.

]l faut Pintervention d'Yvon, pour qu’en Présence du chef des instructeurs, cela soit accePté (et de-
vienne Plus tard la nouvelle méthode Airbus).

« | res bien! Donc, a Par’cir de dcmaiﬂ, VOous nous rcprcnclrcz sion (les gens de I’Estcrc!) ne fait pas
comme cal»

« [ uh... Sivous le souhaitez... »

PBien sor qu’on le souhaite, on !’cxigc méme ! Yvon noubliera pas de Prévenir les instructeurs en vol.
Nous aPPrécions aussi la facon de travailler des instructeurs, bien éloignée de la tradition (J T A,
CoPiée par certains a I’Esterel et que nous combat’cionsJ de Pinstructeur acariatre et dur avec les Pi~

lotes a Pinstruction.

| e 7 mai, notre stage simulateur est terminé, il serait temps de voler. Mais les avions ne sont pas encore

achetés, il ya du retard. D’ai”eurs, le deuxieme stage A?%10est rePoussé !

| e lundi suivant il n'ya Plus de stages car il n'y aura pas dA3I0!
Qpelques ]ongsjours Plus tard, Pachat des avions est de nouveau Prévu pour le 3 ijui”et 199%. Fuis

reporté au 1" octobre. Puis, un peu plus tard, il sera calé au 30 octobre !
P y un peup )



[ ntre tcmps,je ai pas le temps de gambcrgcr :Jc Par‘cicipc a des réunions sur les différents aspects
de ce Prcﬂet,je commande Pescadron et accessoirement vole en V..~ en (Corse ot le général | anata
en Proxcite pour m’interviewer sur Pavancement du dossier et me rassure : on va avoir les Airbus ! Far~
Fois,J’cn doute...

Le stage n°2 est Programmé, ainsi que le I~bi5, car, ayant laissé passerun trop long &é]ai, il nous faut
faire un recgc]age avant de passer aux vols.

Alain et moi Prolongeons ce recgc]age Parla qualhcication CAT”] que nous obtenons, au simu]ateur,

le 21 octobre ca commence a s'accélérer.

Lundi 25 octobre, cestle début de la derniere semaine, le sPrint final.

| es avions doivent étre achetés ce vendredi 29, avant le grand week-end du Prcmicr novembre. On a
Pautorisation excePtionne”e de voler en entrainement le samedi matin : un avion a Biagnac etlautre a
Fau. L’aprés~mic{i on remontera avec les avions a Koissg dou Partiront les vols de formation en !igne.
Lc 28, la veille de !’achat, vers dix~sept heures on m’apprend qu’un contretcmps cmpéclﬂcra Pachat :
pas de vols samedi! ” faut tout annuler!

\/eﬂdredi 29, vers dix heures, alors que les Pilotes en stage sont déjé dans un Ci 30 de passage a
B]agnac pour Proﬁtcr d’un retour en région Parisicnnc et dun week-end en Fami”c, nouveau chango
ment, Pachat aura lieu ce soir: il faut reprogrammer les vols ! Yvon raPPe”e Hugo Ferez et José Fi~
nault (le chef Pilote et son acﬁoint, qui seront nos instructeurs) .« Vous aviez Prévu quoi, ce same&i, a
la Place des vols annulés ? », obtient de nouvelles autorisations. Lajouméc passe vite.

Fnfin d’aprés~midi Fierre, Raplﬂaél, (les deux commanderont Pescadron), Alain et moi, avec une voi-
ture Prétée, a”ons, par les voies sinueuses de I’aéroPort, retrouver les rePrésentants des services et
du vendeur dans la salle 100 du batiment \/enclée) chez Airbus inclustrie, pour Pachat des aPParei]s.
C’cst une salle de réunion basiquc, sans aucune clécoratiors, avec que]qucs tables en u etdes chaises
autour. | rois ou quatre télép%ones avec leurs fils tendus vers les Prises murales complétent le ta-
bleau : c’est une installation Provisoire sans chichis. | Jun est c{écroché, abautre bout quelqu’un suit le
cours du dollar en direct de la boursc,jusc]u’z‘a la cloture. On attend Pheure.

Petit a Peti’c, tout le monde estla.| a Plupart sont des gens que Pon n’avaitjamais vus, qui ont travaillé
surle Projet ou, pour certains, Pont découvert il ya que]ques heures. Nous, clui nous sommes tellement
investis dans ce Prqjct, sommes la en spectateurs, invités a assister, sans avoir rien a dire ni a faire,

Cest une dréle d’impression...

[ e29 octobre | 993, a dix-neuf heures, les deux A?»10-304 sont enfin achetés !

A ]’issue, on se serre la main « Merci monsieur, au revoir monsieur... », chacun regagne ses Péna’ces...
On rentre a H‘xétel, arrosage (modéré, on vole...demain D). Nuit. Avant de m’enclormir,je me dis que,

Finalement,je vais Peut~étre Pi]oter I’Aﬁ i0... ce clontj’ai doute, de retard en annulation armu]ée) au

Point de crainc{rejusqu’é ce soir qu’un accident Personﬂel, ala derniere minute, m’en empéche.






